
sçå=^åâÉ=rääêáÅÜ

dêç≈éêçàÉâí=áå=pí~êíä∏ÅÜÉêå
qáÉêâäáåáâ=ìåÇ
q~ÖÉëëí®ííÉ=ÑΩê
eìåÇÉ=ÉåíëíÉÜÉå

mlpqe^rpbkK= ^å= ÇÉê
łoçíÜä~âÉê= píê~≈É"= N= áå= ÇÉê
lêíëÅÜ~Ñí=mçëíÜ~ìëÉå= ëíÉÜí=Éáå
dêç≈éêçàÉâí= áå= ÇÉå= pí~êíä∏J
ÅÜÉêåW=^ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ïÉëíJ
äáÅÜ=ÇÉê=i~åÇÉëëíê~≈É=NRR=ÉåíJ
ëíÉÜÉå=ÉáåÉ=qáÉêâäáåáâ=ìåÇ=ÉáåÉ
eìåÇÉí~ÖÉëëí®ííÉ=Eeìq~F=åÉÄëí
ÉáåÉê= eìåÇÉëÅÜìäÉK= t~ë= ÖÉJ
éä~åí=áëí=ìåÇ=ï~åå=Éë=Ççêí=äçëJ
ÖÉÜÉå= ëçää= ÉêÑìÜê= ÇÉê= pçååJ
í~ÖëJqáéé= áå= ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ

ãáí= ÇÉã= qáÉê~êòí= aêK= cê~åâ
jÉêÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=ÇÉê=òÉêíáÑáòáÉêJ
íÉå= eìåÇÉíê~áåÉêáå= gìäá~= aáííJ
ãÉêëK
pÉáí=OMNN=ÄÉíêÉáÄí=ÇáÉ=^ÅÜáJ

ãÉêáå= ÇáÉ= eìåÇÉëÅÜìäÉ= łmêç
`~åáë"=áå=réÜìëÉåK=łaáÉ=iÉáëJ
íìåÖÉåI= ÇáÉ=ïáê= Ççêí= ~åÄáÉíÉåI
ÄäÉáÄÉå=~ã=åÉìÉå=pí~åÇçêí=ÉêJ
Ü~äíÉå"I= ë~Öí= aáííãÉêëK= a~òì
ÖÉÜ∏êÉå= dêìééÉåíê~áåáåÖ= ÑΩê
àìåÖÉ=ìåÇ=®äíÉêÉ=eìåÇÉI=bêòáÉJ
ÜìåÖëâìêëÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= îÉêÜ~äJ
íÉåë~ìÑÑ®ääáÖÉ= qáÉêÉI= eìåÇÉJ
ëéçêí= ïáÉ= ^ÖáäáíóI= tÉäéÉåJ
ëéáÉäëíìåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáJ
íìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ= ÑΩê= ÇÉå
p~ÅÜâìåÇÉå~ÅÜïÉáë=Ó=ÄÉâ~ååJ
íÉê= ~äë= eìåÇÉÑΩÜêÉêëÅÜÉáå= Ó
ÑΩê= kÉìÜìåÇÉÜ~äíÉêI= ÇÉê= ëÉáí

gìäá= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= áã
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= eìåÇÉÖÉJ
ëÉíò= ÑÉëí= îÉê~åâÉêí= áëíK= aÉê
å®ÅÜëíÉ= p~ÅÜâìåÇÉå~ÅÜïÉáëJ
qÉêãáå= ÑáåÇÉí= áå=réÜìëÉå= ~ã
NOK=gìåáI=ìã=NUKPM=rÜêI=áå=ÇÉê
eìåÇÉëÅÜìäÉ= ëí~ííK= a~òì= â∏åJ
åÉå= ëáÅÜ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= ÄÉêÉáíë
àÉíòí= ~åãÉäÇÉå= ìåíÉê= �

MNTQJNVTTQSQK
råíÉê= ÇáÉëÉê=e~åÇóåìããÉê

â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=eìåÇÉÜ~äíÉê
ãÉäÇÉåI= ÇáÉ= îçê~Ä= ÑΩê= áÜêÉå
sáÉêÄÉáåÉê= ÉáåÉå= mä~íò= áå= ÇÉê
eìåÇÉí~ÖÉëëí®ííÉ= êÉëÉêîáÉêÉå
ã∏ÅÜíÉåK=łeÉìíÉ=ãçêÖÉå=Ü~ííÉ
áÅÜ= ÉáåÉ=cê~ì= ~ã=qÉäÉÑçåI= ÇáÉ
ÑΩê=áÜêÉå=eìåÇ=ÉáåÉå=mä~íò=ÖÉJ
ÄìÅÜí= Ü~íK"=pí~íí= Ç~ë=qáÉê= í®ÖJ
äáÅÜ=ãáí=òìê=^êÄÉáí=åÉÜãÉå=òì
ãΩëëÉåI=â~åå=ëáÉ=Éë=~Ä=gìäá= áå
ÇÉê=eìq~=~ÄÖÉÄÉåK
_áë= òì= PM= eìåÇÉ= â∏ååÉå

Ççêí= ïÉêâí~ÖëI= îçå= TKPM= Äáë
OMKPM= rÜêI= ~ìÑ= ÉáåÉã= Öêç≈Éå
dÉä®åÇÉ= ëéáÉäÉåI= ëáÅÜ= áå=eìåJ
ÇÉÜΩííÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=Ó=ΩÄÉê
eìåÇÉâä~ééÉå= àÉÇÉêòÉáí= òìJ
Ö®åÖäáÅÜÉë= Ó= dÉÄ®ìÇÉ= ~ìÑÜ~äJ
íÉåK= łbë= ÖáÄí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
dêìééÉå=îçå=eìåÇÉåI=ÇáÉ=îçã
dÉãΩí= ÜÉê= òìë~ããÉåé~ëëÉå"I
îÉêÇÉìíäáÅÜí= aáííãÉêëK= káÅÜí
ÖÉÇ~ÅÜí= áëí=ÇáÉ=q~ÖÉëëí®ííÉ= ÑΩê
rêä~ìÄëJ= çÇÉê= tçÅÜÉåÉåÇä∏J
ëìåÖÉå=ÑΩê=eÉêêÅÜÉå=ìåÇ=cê~ìJ
ÅÜÉåK=łk~ÅÜíë=áëí=ÇáÉ=eìq~=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK"
aêK=cê~åâ=jÉêÖÉåíÜ~ä=ΩÄÉêJ

å~Üã=NVUV=ÉáåÉ=qáÉê~êòíéê~ñáë
~å=ÇÉê=_çêëíÉäÉê=i~åÇëíê~≈É=NM
áå= ^ÅÜáãK= łfå= ÇÉê= qáÉêâäáåáâ
mçëíÜ~ìëÉå= ïÉêÇÉå= ïáê= ìåëÉê
iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=ìåëÉêÉ
o®ìãÉ=ÉêïÉáíÉêí=Ü~ÄÉå"I= ÑêÉìí
ëáÅÜ=jÉêÖÉåíÜ~ä=~ìÑ=ÇÉå=łÖêçJ
≈Éå= pÅÜêáíí"I= ÇÉå= Éê= ~äë= ÉáåÉê
îçå= ÇêÉá= qÉáäÜ~ÄÉêå= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= ãáí= ëÉáåÉå= hçääÉÖÉå= aêK
j~åÑêÉÇ= eÉáåÉ= ìåÇ= aêK= qáã
_çåáå= ÖÉÜÉå= ïáêÇK= wì= Çêáíí
Ü®ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉíÉêáå®êÉ
åáÅÜí=~ã=pí~åÇçêí=^ÅÜáã=îÉêJ
ïáêâäáÅÜÉå= â∏ååÉåK= łbë= ÄäÉáÄí

Ççêí=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=pí~Çíéê~ñáë=ÉêJ
Ü~äíÉåK= açêí= ÖáÄí= Éë= åìê= åçÅÜ
ÉáåÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖI= âÉáåÉå
kçíÇáÉåëí=ìåÇ=âÉáå=aáÉåëí=~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉK"= wìëí®åÇáÖ= áëí
Ççêí=cê~ì=aêK=_ÉåíÜÉ=m~óëÉåK
péÉòá~äáëáÉêí= ëÉáå= ïáêÇ= ÇáÉ

qáÉêâäáåáâ= ~ìÑ= eìåÇI= h~íòÉ
ìåÇ=k~ÖÉíáÉêÉK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå
ìãÑ~ëëÉå= åáÅÜí= åìê= h~êÇáçäçJ
ÖáÉI= fåíÉåëáîãÉÇáòáå= ìåÇ=`ÜáJ
êìêÖáÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= `çãéìJ
íÉêíçãçÖê~ÑáÉK=jáí= ÇÉã= `çãJ
éìíÉêíçãçÖê~ÑÉå= â∏ååÉå
_~åÇëÅÜÉáÄÉåîçêÑ®ääÉ= äçâ~äáJ
ëáÉêíI= qìãçêÉ= ìåÇ=jÉí~ëí~ëÉå
ÖÉÑìåÇÉå= ìåÇ= bêâê~åâìåÖÉå
ÇÉê= lÜêÉå= ìåÇ= ÇÉë= pÅÜ®ÇÉäë
Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=hìåÇÉåI=ëç
aêK= jÉêÖÉåíÜ~äI= ïΩåëÅÜíÉå
ëáÅÜ= áããÉê=ãÉÜê=ÉáåÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=áÜêÉê=qáÉêÉI=ÇáÉ=~å=ÇáÉ=ÜìJ
ã~åãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ^åëéêΩÅÜÉ
ÜÉê~åêÉáÅÜÉK=k~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW
łt~ë=ÑΩê=ãáÅÜ=Öìí=áëíI=áëí=~ìÅÜ
ÑΩêë=qáÉê=ÖÉëìåÇK"
łqÉ~ã~êÄÉáí= áëí= Ö~åò= ïáÅÜJ

íáÖ"I=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉê=^ÅÜáãÉêK
t®ÜêÉåÇ=Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=h~êÇáçäçJ
ÖáÉ= ëéÉòá~äáëáÉêí= Ü~í= áëí= Ç~ë
c~ÅÜÖÉÄáÉí= îçå= aêK= j~åÑêÉÇ
eÉáåÉI= ÇÉê= ~äë= m~êíåÉê= ÄÉêÉáíë
áå=ÇÉê=mê~ñáë=áå=^ÅÜáã=ãáí=îçê
lêí= áëíI= ÇáÉ= häÉáåíáÉêÅÜáêìêÖáÉI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= k~ÖÉíáÉêÉåK
aêáííÉê= áã= sÉíÉêáå®êJ_ççí= áëí
aêK= qáã= _çåáå= ~ìë= cê~åâÑìêí
~ã= j~áåK= bê= áëí= c~ÅÜíáÉê~êòí
ÑΩê= häÉáåJ= ìåÇ= eÉáãíáÉêÉ= ìåÇ
ÑΩê=`ÜáêìêÖáÉK
a~ë= c~ÅÜJqêáç= ïáêÇ= ìåíÉêJ

ëíΩíòí= îçå= òïÉá= ^ëëáëíÉåò®êòJ
íÉåI= ÑΩåÑ= íáÉêãÉÇáòáåáëÅÜÉå
c~ÅÜ~åÖÉëíÉääíÉå= ìåÇ= ÇêÉá
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåK= aáÉ= bê∏ÑÑJ
åìåÖ= ÇÉê= łqáÉêâäáåáâ= mçëíÜ~ìJ
ëÉå"= ëçää= áã= gìäá= ~ìÑ= ÇÉã
NPKMMM= nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈Éå
dêìåÇëíΩÅâ= ~å=ÇÉê= łoçíÜä~âÉê
píê~≈É"=N=ÉêÑçäÖÉåK
tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= áã
fåíÉêåÉíW= ïïïK= íáÉêâäáåáâJ
éçëíÜ~ìëÉåKÇÉ= ìåÇ= ïïïK
éêçÅ~åáëKÇÉK

slo= ÇÉã= oçÜÄ~ì= ÇÉê= TMM=nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈Éå= qáÉêâäáåáâ= áå
mçëíÜ~ìëÉåW=aêK=cê~åâ=jÉêÖÉåíÜ~äK cçíçëW=rääêáÅÜ

afb=eìåÇÉíê~áåÉêáå=gìäá~=aáííãÉêë=ãáí=áÜêÉå=ÄÉáÇÉå=eìåÇÉå=~ìÑ
ÇÉã=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉêíáÖÉå=^ì≈ÉåÖÉä®åÇÉK


